
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 
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สารบัญ 

 
 
-ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     หน้าที่ 1 - 8 
จังหวัดปัตตานีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-สรุปข้อมูลสถิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        หน้าที่ 7 

-ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ             หน้าที่ 8 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการฝึกอบรมหลักสตูร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

60,000 ไม่มีพนักงาน
เข้าอบรม 

1 ต.ค.65- 30 ก.ย.
66 

บุคลากรไดร้ับการ
ความรู้ตรงตาม
ตำแหน่ง 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

2.  โครงการฝึกอบรมหลักสตูร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
 ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

350,000 ไม่มีพนักงาน
เข้าอบรม 

1 ต.ค.65- 30 ก.ย.
66 

บุคลากรไดร้ับการ
ความรู้ตรงตาม
ตำแหน่ง 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 
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ที ่
แผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ผลการดำเนินงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3. โครงการฝ ึกอบรมเชิง
ปฏ ิบ ั ต ิ กา ร เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

200,000 200,000 มีนาคม 
2566 

1.บุคลากรได้รับ
ความรู้ตรงตำแหน่ง 
2. เพิ่มความรู้ให้แก่

บุคลากร 

การปฏิบัติงานของ
บุคคลถูกต้อง 

ทุกส่วนราชการ 
สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

4. โครงการฝึกอบรมการ
จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

12,000 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1-30 ต.ค.
2565 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
(Indivedual 
Development 
Plan:IDP) 

มีการจัดทำ
แผนพัฒนา
รายบุคคล 

ทุกส่วนราชการ 
สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

5. โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัต ิการเพื ่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจ ิท ัลและ
การพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

30,000 ไม่ใช้
งบประมาณ- 

1 ต.ค. 
2565-30 
ก.ย.2566 

ร้อยละจำนวน
บุคลากรทีไ่ด้พัฒนา

ทักษะการทำงานผ่าน
ระบบ E-Learning 

พัฒนาความรู้
ความสามารถของ

บุคลากร 

ทุกส่วนราชการ 
สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

6. โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

30,000 -ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.65-30 
ก.ย.2566 

พัฒนาบุคลกรให้มี
ความคิดสร้างสรรและ

มีความรูม้ากขึ้น 

พัฒนาบุคลกรให้มี
ความคิดสร้างสรร
และมีความรูม้าก

ขึ้น 

สำนักปลดั 
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ที ่
แผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณที ่    
ได้จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 

ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

7. โครงการฝึกอบรม 
เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

20,000 20,000 ต,ค.65-30 ก.ย.66 1.บุคลากรได้รับ
ค ว า ม ร ู ้ ต ร ง
ตำแหน่ง 
2.  เพ ิ ่ มความรู้
ให้แก่บุคลากร 

การปฏิบัติงานของ
บุคคลถูกต้อง สำนักปลดั 

กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

8.  โครงการการเร ียนรู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

- ไม่มี
งบประมาณ 

ต.ค.65-30 ก.ย.66 1.บุคลากรได้รับ
ความรู้ตรง
ตำแหน่ง 

2. เพิ่มความรู้
ให้แก่บุคลากร 

การปฏิบัติงานของ
บุคคลถูกต้อง สำนักปลดั 

กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

9.  โ ค ร งก า รประกวดการ
จัดการความรู ้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน
และคู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

50,000 ไม่มี
งบประมาณ 

ต.ค.65-30 ก.ย.66 1.บุคลากรได้รับ
ความรู้ตรง
ตำแหน่ง 

2. เพิ่มความรู้
ให้แก่บุคลากร 

การปฏิบัติงานของ
บุคคลถูกต้อง 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 
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ที ่
แผนงาน/โครงการ 

กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณที่ได้

จัดสรร ผลการเบิกจ่าย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

10.  โครงการฝึกอบรมจติอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

200,000 ไม่มีงบประมาณ 1 ต.ค.65-30 
ก.ย.66 

บุคลากรได้พัฒนา
ตัวเอง 

บุคลากรได้พัฒนา
ตัวเอง 

สำนักปลดั 
 

11.  โครงการจดักิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ประกาศ
เจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

5,000 1,000 1-30  กันยายน 
2566 

ระดับความสำเร็จ
ในการจัดงานวัน
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น 

แสดงเจตจำนงทาง
การเมืองที่รัฐบาล
ได้ให้ความสำคญั
ในการแก้ไขปัญหา

การทุจริต 

สำนักปลดั 

12.  โครงการจดักีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๘๐) 

100,000 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.65-30 
ก.ย.66 

บุคลากรมีความ
สามัคค ี

บุคลากรในองค์กร
มี รักใคร่ และมี
ความสามัคค ี

สำนักปลดั 

13.  โครงการสมัมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

400,000 400,000 ก.พ.-มี.ค. 2566 1. บุคลากรได้มี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

2.บุคลากรใน
หน่วยงานมีความ

สามัคค ี

1. ลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
2. การปฏิบัติงาน

ถูกต้อง 

สำนักปลดั 
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2. สรุปข้อมูลสถิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

 
รายการ ปีท่ี 2566 ปีท่ี 2565 ปีท่ี 2564 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน  สัดส่วน 
1. อัตรากำลัง 
    1) ข้าราชการ 
    2)พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    3) พนักงานจ้างทั่วไป 

ผลการรวมกำลังคน 
2.แยกตามประเภทตำแหน่ง 
     1)อำนวยการ 
     2)วิชาการ 
     3) ทั่วไป 
3. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ 
    1) การเข้ารับราชการ 
        - บรรจุใหม ่
        - รับโอน 
        - บรรจุกลับ 
        - การเข้ารับราชการตาม                    
          มาตรา 46 
     2) การสูญเสียข้าราชการ 
        - ลาออก 
        - ให้โอน 
        - เกษียณอายุ 
        - อ่ืนๆ 
4. สถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
        1) พนักงานส่วนตำบล 
        2) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        3) พนักงานจ้างทั่วไป 

 
9 

12 
13 

 
26.47 
35.29 
38.24 

 
9 

11 
14 

 
26.47 
32.35 
41.18 

 
9 

11 
14 

 
26.47 
32.35 
41 .18 

34 100 34 100 34 100 
9 100 9 100 9 100 
2 
6 
0 

25 
75 
0 

2 
5 
1 

25 
62.5 
12.5 

2 
5 
1 

25 
62.5 
12.5 

 
 

1 
1 
0 
0 
 

 
 

50 
50 
0 
0 
 

 
 

0 
0 
0 
0 
 

 
 

0 
0 
0 
0 
 
 

 
 

0 
0 
0 
0 

 
 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
1 
0 
0 

0 
100 

0 
0 

9 
8 
5 
 

100 
66.66 
38.46 

8 
10 
6 

88.88 
90.90 
42.85 

8 
9 
7 

88.88 
81.81 
50.00 
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3. ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ปัญหาอุปสรรค 
  1) ส่วนราชการบางหน่วยงานขาดอัตรากำลังบุคคากรที่ปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนการบริหารราชการของ
หน่วยงาน เช่น งานตรวจสอบภายใน งานบริหารงานบุคคล งานการเงินและบัญชี งานคลังและพัสดุ  งานนิติการ       
งานยุทธศาสตร์ ในขณะเดียวกันบุคลากรในหน่วยงานได้มีการโอนย้ายไปหน่วยงานอื่นๆ สาเหตุจากการทำงานที่มี
ปริมาณมากเกินไป ย้ายกลับภูมิลำเนาและไม่มีอัตรากำลังมาทดแทน ทำให้ข้าราชการที่มีอยู่ต้องแบกรับภาระงานมาก
ขึ้นด้วย จึงทำให้ขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
  2) ปัญหาในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ข้าราชการบรรจุใหม่ที่มีอายุราชการยังไม่ถึง 1 ปี อัตรา การขอโอนย้ายทำ
ให้เกิดช่องว่างในการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่างดังกล่าว     

3) ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยี  
 

3.2 ข้อเสนอแนะ 
 1) กำหนดกรอบอัตรากำลังที่ชัดเจน กรณีมีการย้าย โอน ให้พิจารณาแต่งตั้งให้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างโดยทันที 
 2) กำหนดความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการให้ชัดเจน รวมถึงดูแลความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ให้กับข้าราชการ 
เช่น การจัดเตรียมหรือแจ้งให้เจ้าตัวทราบเมื่อถึงเวลา รวมทั้งสนับสนุนและนำเสนอผู้บริหารเพ่ือทราบและสั่งการ 
 3) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลโดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนพร้อมทั้งงบประมาณสนับสนุนโดยอาจประกอบด้วย
กิจกรรมดังต่อไปนี้ 
      - การอบรที่เกี่ยวกับวิชาชีพ 
      - อบรมความรู้พื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
      - การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
        4) กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปฏิบัติงาน  
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