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คำนำ 
  บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไป 
สู่เป้าหมายและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงาน
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรนะตาม
มาตรฐานที่กำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูง และมีความพร้องในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตินโยบายของรัฐ และ
นโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  ดังนั้น เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพิ
เทน สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตามแบบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนา และ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ และพนักงานจ้าง สงเสริมให้เป็นบุคลากร  
ที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์     
ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุขของประชาชน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จะต้องกำหนดตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
เพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 
2545 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ การกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาที่ยังยื่นการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐ ทิศทางของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น และมาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหาร
อัตรากำลัง เป็นต้น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน จึงต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรทั้งใน
ด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นในอนาคต เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร ราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบั ติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องกำหนด
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ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.  และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง อำเภอหล่มสัก
จังหวัดเพชรบูรณ์จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 25๖7 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลฝายนาแซง อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการปฏิบัติงานราชการและ บริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกำหนดการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งาน วิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ ประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ สื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน           
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 

 

๑.๒ วัตถุประสงค 
  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด     
มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 
  ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท    
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งใน
แต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  
  ๒) ให้บุคลากรท้องถิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีกา ร
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
   (๑) การปฐมนิเทศ 
   (๒) การฝึกอบรม 
   (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   (๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงดำเนินการ
จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงกำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
     (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (๑)) 
     (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
     (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
     (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑6 (4)) 
     (6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑6 (5)) 
  2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (1) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑6 (9)) 
     (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
     (3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
     (4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา 68 (4)) 
     (5) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา ๑6 (๑0))  
     (6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑6 (๑9)) 
(7) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 
  3) ด้านการจัดการระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) และมาตรา 67 (4)) 
     (2)การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
     (3) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) และมาตรา 68 (๑3)) 
     (4)การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑6 (๑7)) 
     (5) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑6 (28)) 
     (6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑6 (30)) 
  4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))  
     (2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
     (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
     (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (๑0)) 
     (5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (๑๑)) 
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     (6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (๑2)) 
     (7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑6 (6)) 
     (8) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑6 (7)) 
     (9) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑6 (8)) 
  5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ ที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
     (1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
     (2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
     (3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา ๑6 (๑8)) 
  6) ด้านการศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     (1) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการฝึกอบรม
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 
     (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 16 (11) และมาตรา 67 (8)) 
     (3) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑6 (9)) 
  7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑6 (๑)) 
     (2)การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑6 (๑5)) 
     (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑6 (๑6)) 
     (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา (9)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  3. การพัฒนาเทคโนโลยีและวัตกรรมทางการศึกษา 
  4. การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและคนพิการ 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การส่งเสริมการเกษตร 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
  4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  ๑) ความต้องการด้านทักษะ 
     (๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
     (๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
     (๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
     (๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  ๒) ความต้องการด้านความรู้ 
     (๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
     (๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
     (๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  ๓) ความต้องการพัฒนางาน 
     (๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
     (๒) งานจัดทำงบประมาณ 
     (๓) งานช่าง 
     (๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และอุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจ(SWOT Analysis)ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง เพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคต จึงได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยงหรือจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาด้าน
ต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่นในปัจจุบันเพ่ือใช้กำหนดเป็น
ทิศทางและแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 –2569 ที่ชัดเจน โดยมี
หลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คำตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็น
ประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคตได้ผลดังนี้ 
  ๑) จุดแข็ง (Strengths)  
     (๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
     (๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
     (๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
     (๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
     (๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  ๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
     (๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
     (๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     (๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
     (๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
     (๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
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  ๓) โอกาส (Opportunities) 
     (๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     (๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  
     (๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
     (๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     (๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
  ๔) อุปสรรค (Threats) 
     (๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
     (๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
     (๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
     (๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
     (๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
  

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

กองการสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบักลาง) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- งานนิติการ 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

- งานบริหารการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสาธารณสุขอ่ืน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือจะช่วยให้การ
วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังบุคลากร การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วง ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชมุชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจา้งตามภากจิ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธรุการ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธรุการ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานประชาสมัพันธ ์
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัฒนาชมุชน 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานเกษตร 
พนักงานจา้งทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถยนต ์

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
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1 
1 
1 
1 
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1 
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1 
1 
1 
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ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

กองคลัง (04)         
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
นักวชิาการการเงินและบญัชี ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ีปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
เจ้าพนกังานพัสดุ ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
พนักงานจา้งตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบญัช ี
ผู้ช่วยเจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัสด ุ

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ต่อ) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วง ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) ต่อ         
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธรุการ 
พนักงานขับรถยนต ์(ทกัษะ) 
พนักงานจา้งทั่วไป 
คนงาน 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

1 
1 
 

1 

- 
+1 
 
- 

- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 

 
กำหนดเพิ่ม 

กองช่าง (04)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 
นายชา่งโยธา ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
นายชา่งโยธา ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 

1 
 
- 
 

1 
1 
1 
1 
- 
- 
 

1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

- 
 

+1 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้างปี 2563 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
 
เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
 
เจ้าพนักงานสาธารณสขุ ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 

 
1 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 
1 
- 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

 
- 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
+1 
 
- 
- 
- 

+1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้างปี 2563 
 

กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้างปี 2563 

 
กำหนดเพิ่มตาม

โครงสร้างปี 2563 
 

กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (07)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ีปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นปา่มะพรา้ว 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
คร ู

1 
 

1 
- 
- 
 
- 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

- 
 
- 

+1 
+1 
 

+1 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

ว่างเดิม 
 
 

กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้างปี 2563 

กำหนดเพิ่มตาม
โครงสร้างปี 2563 

 
กำหนดเพิ่มตาม
หนังสือ ว36 
เงินอุดหนุน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 (ต่อ) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วง ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจา้งตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธรุการ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพสัด ุ
พนักงานจา้งทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยาตมีการีม 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 
คร ู
พนักงานจา้งตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
พนักงานจา้งทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 

 
- 
- 
 

1 
1 
 
- 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
+1 
+1 
 
- 
- 
 

+1 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

 
 
 
 

กำหนดเพิ่มตาม
หนังสือ ว36 

เงินอุดหนุน 
 

เงินอุดหนุน 
 

เงินอุดหนุน 
 

ว่างเดิม 
รวม 47 65 65 65 +18    

 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ    
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรในองค์กร     
โดยคำนึงถึงเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 

     จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง มีจำนวนทั้งสิ้น 47 อัตรา
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 

     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสม กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ       
ในวิชาชีพ และงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น การพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

  ๑) การปฐมนิเทศ 

 

     สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติการ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ  
  ๒) การฝึกอบรม 

 

     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 



 13 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

  ๓) การศึกษา หรือดูงาน 

 

     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน 
คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค 
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้นๆ  
  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
     (๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำ
ให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
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     (๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
     (๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่
มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
 
     (๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้นการ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
     (๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
     (๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนา
สำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

     1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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     2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
    4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
    5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

 

  ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ และอำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่
ประชาชนด้วยหลักธรรมมาภิบาล โดยยึดมั่นในค่านิยมตามหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
     1) พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
     2) พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาประโยชน์       
โดยมิชอบ  
     3) ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ให้พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
     4) พึงมีทัศนคติที่ดี  และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
     5) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 
     6) พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยัน หมั่นเพียร
และถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
     7) พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  
อย่างเต็มที ่
     8) พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เกิด
ความเสียหาย 
     9) พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งใน
ด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมี
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     10) พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน การสร้างขวัญกำลังใจ    
การให้สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วย
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
     11) พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรง
ร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
     12) พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
     13) พึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
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     14) พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ 
และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนจะต้อง
ปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับ   
เรื่องนั้น ๆ ต่อไป 
     15) พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
     16) พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กัน
โดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น ทั้งนี้ การฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลฝายนาแซง 

 

๔.๓ ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

    

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงานดำเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
บุคลากรทุกระดับม ี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที ่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

6 
 

๑ 
 

๑ 
 

183,000 
 

50,000 
 

5๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

2 - - 30,000 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษสมรรถนะ 
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 
 
 

100 10๐ 4๐๐,000 
 

4๐๐,000 
 
 

4๐๐,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงการอบรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับ
ระเบียบและวิธกีาร 
จัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐ  

๒) บุคลากรมีความรู ้ทักษะใน
การปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โครงการอบรมให้
ความรู ้เกี่ยวกับระเบียบและ
วิธีการ จัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐ  

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 มีความพึงพอใจทุกด้าน 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

        

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะดา้น 
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและ 
การพัฒนานวัตกรรมในยุค 
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงานดำเนินการ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

36 36 36 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

8 
 

8 8 24,000 
 

24,000 
 
 

24,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จัดการความรู้ของ
องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

โครงการจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management) 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและคู่มือการ 
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

7 7 7 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 21 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ  
คุณธรรม จริยธรรม  
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด 

1) โครงการอบรมจิตอาสา  
คุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 
 

4๐ 4๐ 5,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

80 80 80 - - - ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา  
เสริมสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรที่ดี และสร้าง 
ความสมัครสมาน 
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกิจกรรม 
นันทนาการสร้างสุข 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

- 8๐ 8๐ - 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมพัฒนา  
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ  
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนตำบล  
ผู้นำชุมชน และภาคีเครือข่าย  
เชิงบูรณาการ สร้างการเรียนรู้ 
และการมีส่วนรว่มของชุมชน 
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 8๐) 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง
ทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพิเทน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิ
เทน  

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาท ำห น้ าที่ ติ ด ต ามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จ ารณ าเป รี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔ . ผู้ บั งคับบัญ ชานำผลการประเมิน ไป พิจารณ าในการเลื่ อนขั้น เงิน เดื อน  เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้ วยตนเองผ่ าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่อ อิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดอุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล     
พิเทน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   
  



 


