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                                     แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี                                                
  (พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
………………………………..

๑. หลักการและเหตุผล


๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)กำหนด


๑.๒ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61–๒๕63)  ขึ้น         
๒.  วัตถุประสงค์

2.1  วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี



๒.๑.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


๒.1.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน    มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


๒.1.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะหรือไม่



๒.1.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
พิเทน ให้เหมาะสม
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๒.1.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนอัตรากำลัง  การจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถ     ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

๒.1.๖  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
         ๒.๒ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี


2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา กำลังคนตามตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ


2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน


2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลังทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้


2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลังทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานด้านทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
3.  กรอบแนวคิด  ขอบเขต  ความสำคัญ และกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี
       3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
                 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
               การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทยและองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
                •
The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ“กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆเพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
                •
International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ“การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด (Mission-based  manpower planning)
                • ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า“เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด  จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่งการสรรหา คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลา เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”
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               • สำนักงาน ก. พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง“การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์ เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทาน ด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนใน   จำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
                •
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่ากำลังคน (Manpower  Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปาทาน  กำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลัง คนที่มีความรู้  ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร จำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสมเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการและคัด เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ องค์กรต่อไป


จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
                3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
               (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
                การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากาลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  ดังนี้

         
พนักงานส่วนตำบล:ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานหรือมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้
                -
สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
                -
สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง
                -
สายงานวิชาการ ได้แก่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
                -  สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี


• ลูกจ้างประจำปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำาหนดอัตราขึ้นมาใหม่หรือ กำหนดตำแหน่งเพิ่ม จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น๓ กลุ่ม ดังนี้
              
- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน
                   - กลุ่มงานสนับสนุน
                   - กลุ่มงานช่าง
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                •
พนักงานจ้าง:ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้นหลักเกณฑ์การกำหนด พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วย บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่างจึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง ๒ พียงประเภท ดังนี้
                    -พนักงานจ้างทั่วไป
                    -พนักงานจ้างตามภารกิจ 
      แผนภูมิแสดงอัตรากำลัง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อ ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติ และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความ เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
· สำนักงานปลัดคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ แล แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณฯลฯส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
· กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่ง ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
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· กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่ง ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
·  กองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่ง ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง ความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
·  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่ง ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
การเปรียบเทียบอัตรากำลังพนักงานและพนักงานจ้างตามแผนอัตรากำลังสามปี (2561-2563 )เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลปากู และองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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      3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓



องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี   ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
               3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล พิเทน

    3.2.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล       ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน

     3.2.3 กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสม กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ

    3.2.๔ กําหนดความ ต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทนโดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงาน    จ้าง ให้ตรงกับภารกิจและ อํานาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจํานวนข้าราชการ ลูกจ้างประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภท   ตําแหน่งพนักงานจ้าง

    3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง  จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 

     3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


    3.2.๗ ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
*************************************************************
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3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
               การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
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          3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน

                  3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น
                  3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)


   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 

   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ        2561 – 2563  

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2561 – 2564 แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 
                 สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
๑.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑  ระบบประปาภายในหมู่บ้านมีไม่ทั่วถึงและไม่ได้มาตรฐาน
๑.๒  ถนนภายในหมู่บ้าน ชำรุด เป็นหลุม เป็นบ่อ
1.3  ระบบโทรศัพท์มีไม่เพียงพอและครอบคลุมทั้งตำบล
๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑  กลุ่มอาชีพต่างๆ ขาดความรู้และเงินทุนในการดำเนินงาน             
 
  
๒.๒  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำและคุณภาพต่ำ
2.3  ราษฏรขาดความรู้ในการร่วมกลุ่มประกอบอาชีพ
2.4  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร
2.5 ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ำในการประกอบอาชีพการเกษตรในช่วงฤดูแล้ง

3. ปัญหาด้านสังคม   
3.1 คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ไม่ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง

3.2 เด็กและเยาวชนมีสถานที่และอุปกรณ์กีฬาและออกกำลังกายไม่เพียงพอ

3.3 ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดเข้ามาในกลุ่มเยาวชน

3.4 กลุ่มเยาวชนยังขาดการอบรมการให้ความรู้ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง
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4. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร        

4.1 ประชาชนขาดความสนใจในการให้ความร่วมมือในการบริหารงาน

4.2 ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง

4.3 ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย

4.4 บุคลากรในสำนักงานมีไม่เพียงพอ
5 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.2 ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการคัดแยกขยะและการกำจัดขยะ
5.3 ประชาชนไม่มีสถานที่ทิ้งขยะส่วนรวม
5.4 พื้นที่เป็นที่ลุ่มทำให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขังพื้นที่การเกษตรและที่พักอาศัย
6. ปัญหาด้านสาธารณสุข                   

6.1  มีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก

6.2  ยังมีแหล่งเพาะพันธ์ลูกน้ำและยุงลายอยู่มากในพื้นที่

6.3  มีการแพร่ระบาดของโรคเอดส์

6.4  อ.ส.ม. ขาดความรู้และงบประมาณที่จำกัดในการดำเนินการ
7.  ปัญหาด้านการศึกษาและวัฒนธรรม
7.1 ประชาชนขาดความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมทางประเพณีหากไม่มีผลประโยชน์ตอบแทน
7.2 ประชาชนด้อยโอกาสทางการศึกษา
ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
1.1 ปรับปรุง ซ่อมแซม สร้างถนนคอนกรีตเสริมไม้ไผ่ ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง
1.2  ติดตั้งระบบประปาดื่มได้
1.3 ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน

2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
2.1  สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนสำหรับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

2.2 ส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพ

2.3 ก่อสร้างร้านค้าชุมชนและลานค้าชุมชน

2.4 จัดฝึกอบรมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ
    3.  ความต้องการด้านสังคม   
3.1 สนับสนุนงบประมาณให้กับผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส

3.2 สร้างสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา ให้เด็กและเยาวชนเล่นกีฬาต้านยาเสพติด

3.3 สนับสนุนงบประมาณในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด

3.4 ให้ความรู้แก่เยาวชนและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด
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      4. ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร         

4.1  จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายและความรู้เกี่ยวกับ อบต. ให้กับประชาชน
4.2  จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านประชาธิปไตย

4.3  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

4.4  จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ราษฎร
 5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1  จัดฝึกอบรมการจัดเก็บและคัดแยกขยะ
5.2  จัดฝึกอบรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.3  สนับสนุนโครงการปลูกต้นไม้
6.  ความต้องการด้านสาธารณสุข                 
5.1  สนับสนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) สำหรับเด็ก

5.2  ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก
5.3  ทำลายแหล่งเพาะพันธ์ลูกน้ำในพื้นที่

5.4  ให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ

5.5  ฝึกอบรมให้ความรู้ อสม.
 7. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
7.1  ส่งเสริมให้เด็กเยาวชน ได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง
7.2  สนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน ให้เด็กได้ทานครบทุกมื้อ
7.3  ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ภายในตำบล
7.4  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ การเรียนการสอนให้เด็ก
7.5  ปรับปรุงและจัดหาหนังสือให้กับที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน
*************************************************
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๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทนนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน     ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน         การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย    ของประชากร   นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน ให้การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.    ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบล     พิเทน กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้         เป็น  ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้

     
๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ( มาตรา ๖๗ (๑) 
(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร ( มาตรา ๖๘ (๑) 
(๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น ( มาตรา ๖๘ (๒) 
(๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ ( มาตรา ๖๘ (๓) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ ( มาตรา ๑๖ (๔) 
(6) การสาธารณูปการ ( มาตรา ๑๖ (๕) 
๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา๖๗ (๖)
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)
(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย        (มาตรา ๑๖ (๒)
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
                     ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)
(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
      (มาตรา ๖๘ (๘)
(3)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา ๑๖ (๑๗)
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)
๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                            มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)
(4)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)
(5)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)
(6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)
(8) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมี
       ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      (มาตรา ๖๗ (๗)
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)
 ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
      ของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘)
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
 (มาตรา ๑๗ (๑๘)
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๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
                          และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (มาตรา ๑๗ (๒)
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗ (๓)
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗ (๑๖)
ภารกิจทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๓
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
       

องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   วิเคราะห์แล้วพิจารณากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จำเป็นต้องดำเนินการ ดังนี้
            ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
              ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
**************************************
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
                 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 


	โอกาส   O

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ


18
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน 

“ตำบลพิเทน   น่าอยู่ด้วยการดำรงชีวิตแบบพอเพียง  การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีความรู้ทันสมัย 
 ใส่ใจสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น
พันธกิจที่ ๑  ปรับปรุงพัฒนาเส้นทางคมนาคม  ระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
       
พันธกิจที่ ๒  ปรับปรุงและพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาน และภูมิปัญญาท้องถิ่น
พันธกิจที่ ๓  การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง และสามารถพึ่งพาตนเองได้   
      
พันธกิจที่ ๔  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
          
พันธกิจที่ ๕  การส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพิ่มขึ้น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ ๒   การพัฒนาด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข็มแข็งของระบบเศรษฐกิจ
                     ชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การพัฒนาด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ยุทธศาสตร์ที่ ๔   ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ ๕    การบริหารจัดการที่ดีและความมั่นคง
ยุทธศาสตร์ที่ ๖   ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ ๑

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


	๑. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษา ทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ำ และการจัดทำผังเมือง
๒. ปรับปรุง ระบบจราจร
๓. จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง
๔. ก่อสร้างปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค

	ยุทธศาสตร์ที่ ๒

การพัฒนาด้านการพัฒนาและเสริมสร้างความเข็มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการแก้ไขปัญหาความยากจน
	๑. ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน
๒. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาด สินค้าในตำบล

	ยุทธศาสตร์ที่ ๓

การพัฒนาด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต


	๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว
๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน คนชรา และประชาชนผู้ด้อยโอกาสในสังคม
๓. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสาธารณสุข

	ยุทธศาสตร์ที่ ๔

ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๑. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
๒. ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา  ศาสนสถาน ศาสนพิธีต่างๆ


	ยุทธศาสตร์ที่ ๕

การบริหารจัดการที่ดีและความมั่นคง
	๑. พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีให้ประสิทธิภาพและทันสมัย
๒. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร
๓. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


	ยุทธศาสตร์ที่ ๖
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	๑. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน
๒. การจัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูล
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     ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา
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จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถนำมาวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี้


๑.  นักบริหารงานท้องถิ่น  (ปลัด อบต.)

จำนวน    ๑    ตำแหน่ง

สำนักงานปลัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและ เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป อก.ต้น)

จำนวน
    1     ตำแหน่ง
2. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 



จำนวน      1     ตำแหน่ง
3. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



จำนวน      1     ตำแหน่ง
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 



จำนวน      2     ตำแหน่ง
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์


จำนวน      1     ตำแหน่ง
6. คนงานทั่วไป




           จำนวน      7     ตำแหน่ง
กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับ การจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำ         งบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ           ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 



จำนวน      1     ตำแหน่ง 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้



จำนวน      1     ตำแหน่ง 
3. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี


จำนวน      1     ตำแหน่ง
4. คนงานทั่วไป





จำนวน
     1    ตำแหน่ง
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กองช่าง 
มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง อก.ต้น)
จำนวน       1      ตำแหน่ง 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน       1      ตำแหน่ง
3. คนงานทั่วไป





จำนวน       2      ตำแหน่ง
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลอันได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัดกิจ กรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัด การศึกษาแก่สังกัดต่างๆ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ครูผู้ดูแลเด็ก

      
   


   จำนวน     2      ตำแหน่ง
2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก




   จำนวน     1      ตำแหน่ง
3. คนงานทั่วไป




              จำนวน    2     ตำแหน่ง     

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
            มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานให้เป็นไปตาม เจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและ สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
         เป็นกองที่เปิดใหม่ยังไม่มีบุคลากรในสังกัด
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เปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่อยู่ในกลุ่ม / ขนาดเดียวกัน  ตามข้อแนะนำของ  ก.อบต. จังหวัดปัตตานี  ดังนี้

องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน เป็น อบต.ขนาดกลางกลุ่มที่ ๓ รายได้อยู่ระหว่าง ๑๕-๒๐  ล้านบาท 

ปีงบประมาณ  ๒๕๕๘    รายได้    16,825,895.92  บาท

ปีงบประมาณ  ๒๕๕๙    รายได้    16,887,305.40  บาท  
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๐    รายได้    17,643,561.70  บาท


หมายเหตุ      องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ได้กำหนดส่วนราชการภายใน  จำนวน 5 กอง ได้แก่  สำนักปลัด,กองคลัง,กองช่าง,กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
***************************************
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๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
๘.๑   จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาตาม  พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผน จึงกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักงานปลัด อบต.

๑.๑ งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
  -   งานกิจการสภา อบต.
 -    งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด

๑.๒  งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานงบประมาณ
๑.3 งานสวัสดิการสังคม
-    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-     งานสังคมสงเคราะห์
-    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
๑.4  งานส่งเสริการเกษตร
-     งานส่งเสริมการเกษตร
-    งานส่งเสริมปศุสัตว์
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-    งานอำนวยการ
-    งานป้องกัน
-    งานฟื้นฟู

	๑. สำนักงานปลัด อบต.

๑.๑ งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานตรวจสอบภายใน
  -   งานกิจการสภา อบต.
 -    งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด

๑.๒  งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผนพัฒนา
· งานวิชาการ
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
· งานงบประมาณ
๑.3 งานสวัสดิการสังคม
-    งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-     งานสังคมสงเคราะห์
-    งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
๑.4  งานส่งเสริมการเกษตร
-     งานส่งเสริมการเกษตร
-    งานส่งเสริมปศุสัตว์
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-    งานอำนวยการ
-    งานป้องกัน
-    งานฟื้นฟู

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารงานคลัง
-    งานสารบรรณ
-    งานบริหารงานบุคคล
๒.๒ งานการเงิน
-      งานการบัญชี
-      งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-      งานจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
-      งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานบัญชี
-      งานการบัญชี
-      งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-      งานงบการเงินและงบทดลอง
-      งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-     งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-     งานพัฒนารายได้
-     งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-    งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้     
๒.๕  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-     งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
-     งานพัสดุ
-      งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
      ยานพาหนะ

	๒. กองคลัง
๒.๑ งานบริหารงานคลัง
-    งานสารบรรณ
-     งานบริหารงานบุคคล
๒.๒ งานการเงิน
-     งานการบัญชี
-      งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-      งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
-       งานเก็บรักษาเงิน
๒.๓ งานบัญชี
-      งานการบัญชี
-      งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-      งานงบการเงินและงบทดลอง
-      งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-     งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-     งานพัฒนารายได้
-     งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-    งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้     
๒.๕  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-    งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
-    งานพัสดุ
-     งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
      ยานพาหนะ
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓. กองช่าง
๓.๑   งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
· งานสารบรรณ
· งานบริหารงานบุคคล
๓.๒   งานก่อสร้าง
-     งานก่อสร้างและบูรณะถนน
-     งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
-     งานข้อมูลก่อสร้าง
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
· งานวิศวกรรม
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบและบริการข้อมูล
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค
-     งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-     งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
-     งานระบายน้ำ
-     งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๕  งานผังเมือง
-    งานสำรวจและแผนที่
-   งานวางผังพัฒนาเมือง
-   งานควบคุมทางผังเมือง

	๓. กองช่าง
๓.๑   งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
-งานสารบรรณ
- งานบริหารงานบุคคล
๓.๒   งานก่อสร้าง
-   งานก่อสร้างและบูรณะถนน
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
-  งานข้อมูลก่อสร้าง
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
-  งานวิศวกรรม
- งานประเมินราคา
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
-  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
-  งานระบายน้ำ
-  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๕  งานผังเมือง
-   งานสำรวจและแผนที่
-  งานวางผังพัฒนาเมือง
-   งานควบคุมทางผังเมือง

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๔.๑ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข
-   งานสารบรรณ
-   งานบริหารงานบุคคล
๔.๒ งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานวางแผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานจัดทำแผนโครงการด้านสาธารณสุขและ
    สิ่งแวดล้อม
-  งานประเมินผล และนิเทศติดตามผลงาน
   ทางด้านสาธารณสุข
-  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข
- งานเผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการ ด้านสาธารสุข
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
๔.๓ งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
- งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย
-  งานรักษาความสะอาด
-  งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๕.๑ งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา
-  งานสารบรรณ
-  งานบริหารงานบุคคล
๕.๒ งานการศึกษา
-  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๕.๓  งานศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมศาสนา
-  งานประเพณี วัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
   ท้องถิ่น
๕.๔  งานกีฬาและนันทนาการ

-     งานส่งเสริมกีฬา
-    งานส่งเสริมนันทนาการ

	๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
๔.๑ งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข
-   งานสารบรรณ
-   งานบริหารงานบุคคล
๔.๒ งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานวางแผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานจัดทำแผนโครงการด้านสาธารณสุขและ
    สิ่งแวดล้อม
-  งานประเมินผล และนิเทศติดตามผลงาน 
   ทางด้านสาธารณสุข
-  งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข
- งานเผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการ ด้านสาธารสุข
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
๔.๓ งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
- งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย
-  งานรักษาความสะอาด
-  งานกำจัดขยะและน้ำเสีย
-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๕.๑ งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา
-  งานสารบรรณ
-  งานบริหารงานบุคคล
๕.๒ งานการศึกษา
-  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๕.๓  งานศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมศาสนา
-  งานประเพณี วัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
   ท้องถิ่น
๕.๔  งานกีฬาและนันทนาการ
-     งานส่งเสริมกีฬา
-    งานส่งเสริมนันทนาการ
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๘.๒    การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ได้มีการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่
จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต   ๓  ปี  ดังนี้

 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


๑.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.)   
จำนวน
 ๑  อัตรา


๒.   หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น (นักบริหารงานทั่วไป)
จำนวน
 ๑  อัตรา


๓.   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ


จำนวน
 ๑  อัตรา


๔.   นักวิเคราะห์นโยบาย (ปก./ชก. )


จำนวน
 ๑  อัตรา


๕.   นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ



จำนวน
 ๑  อัตรา


๖.   เจ้าพนักงานธุรการ( ปง./ชง.)



จำนวน  ๒  อัตรา


๗.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน  ๑  อัตรา

      ๘.   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์


 จำนวน 1  อัตรา


๙ .  คนงานทั่วไป




จำนวน  ๙  อัตรา


กองคลัง
1. ผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น(นักบริหารงานการคลัง)
จำนวน  ๑  อัตรา



๓.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)


จำนวน  ๑  อัตรา


๔.  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)



จำนวน  ๑  อัตรา


๕.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


จำนวน  ๑  อัตรา


๖.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี


จำนวน  ๑  อัตรา


๗.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ



จำนวน  ๑  อัตรา


๘.  คนงานทั่วไป





จำนวน  ๑  อัตรา




    กองช่าง


๑.  ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น (นักบริหารงานช่าง)
จำนวน
๑  อัตรา


๒.  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)



จำนวน  ๒  อัตรา


๓.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน  ๑  อัตรา


๔.  คนงานทั่วไป

                

          จำนวน  ๒  อัตรา



กองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ ระดับต้น (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)จำนวน ๑   อัตรา
กองการศึกษา
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ระดับต้น (นักบริหารงานการศึกษา)
 จำนวน ๑   อัตรา
2. นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)



 จำนวน ๑   อัตรา
3. ครูผู้ดูแลเด็ก





 จำนวน ๒   อัตรา
4. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก




 จำนวน  ๒  อัตรา
5. คนงานทั่วไป
(ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก)


 จำนวน ๒  อัตรา
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด  (๐๑)

	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น )
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	- 
	-
	-
	รับโอน

	นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑ 
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑ 
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑ 
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑ 
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑ 
	๑
	-
	-
	-
	รอสรรหา

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รอสรรหา

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑ 
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
กองคลัง (๐๔ )

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	 พนักงานจ้างทั่วไป

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	กองช่าง (๐๕)

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารทั่วไป   ระดับต้น )
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	รับโอน

	นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	รับโอน

	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รอสรรหา

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)

	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	รับโอน

	กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (๐๘)

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	รับโอน

	นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	
	
	รับโอน

	ครู    (ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	ครู   (ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	                   รวม

	42
	42
	42
	42
	-
	-
	-
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน






36
๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
                                                                            โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต.




- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง )( - )   -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) (-)  - นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (๑)   - คนงานทั่วไป ( ๒ )         - คนงานทั่วไป (๓ )                      
                               - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑) – เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ( - )


                                                            
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ( ๑ )    -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (๑)  - คนงานทั่วไป ( - )
    - คนงานทั่วไป (๓ )



	ประเภท
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
(ประเภท)
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ทั่วไป
	ภารกิจ
	

	จำนวน
	๑
	-
	-
	-
	๒
	-
	-
	-
	-
	8
	3
	๑๔
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                                                                                    โครงสร้างของกองคลัง




                                       -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง/ชง)( - )                                                                                - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง)  ( - )  
                                         -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ( ๑ )   - คนงานทั่วไป ( ๑ )       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(๑)    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   ( ๑ )
	ประเภท
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
(ประเภท)
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ทั่วไป
	ภารกิจ
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	๔
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                                                                                      โครงสร้างของกองช่าง





-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)     - นายช่างโยธา (ปง/ชง) ( -)

- นายช่างโยธา(ปง/ชง)   ( - )

- คนงานทั่วไป (๑ )
               




                             - คนงานทั่วไป (๑ )                     - ผู้ช่วยนายช่างโยธา ( -  )
	ประเภท
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
(ประเภท)
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ทั่วไป
	ภารกิจ
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	๔
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม












               





- นายช่างโยธ

 - นักวิชาการศึกษา( ปก/ชก) ( - )

- ครู (ค.ศ.๑ ) (๑)






- ครู (ค.ศ.๑ ) (๑)






- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑)






- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( - )







- คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก) (๑)
            

 



          - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก) (๑)
	       ประเภท
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	พนักงานจ้าง
(ประเภท)
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ครูผู้ช่วย
	ค.ศ.1
	ค.ศ.๒
	ทั่วไป
	ภารกิจ
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	1
	5
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                                                                         โครงสร้างของกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม








	ประเภท
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
(ประเภท)
	รวม

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ทั่วไป
	ภารกิจ
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบล   พิเทน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนพิเทน ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับศูนย์ส่งเสริมสุขภาพชุมชนตำบล   พิเทน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน  สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น
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· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
******************************************************************************
50
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
**********************************************
ภาคผนวก
คำนำ


 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน     อำเภอทุ่งยางแดง  จังหวัดปัตตานี   มีวัตถุประสงค์เพื่อให้โครงสร้างและระบบงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความเหมาะสม  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๕  พ.ศ. ๒๕๔๖) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทนให้เหมาะสมอีกด้วยเพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   ได้สำเร็จไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน   จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลพิเทน
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒561-256.3
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน
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การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน





การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชุนและการแก้ไขปัญหาความยากจน





การพัฒนาด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต


	








ตำบลพิเทน น่าอยู่ด้วยการดำรงชีวิตแบบพอเพียง


การคมนาคมสะดวก ประชาชนมีความรู้ทันสมัย


ใส่ใจสิ่งแวดล้อม





การบริหารจัดการที่ดีและความมั่นคง








ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น	








ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





กองการศึกษา


ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา


ระดับต้น)


งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา


งานการศึกษา


งานศาสนาและวัฒนธรรม


งานกีฬาและนันทนาการ








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น)


- งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข


- งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


-งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม








กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน


งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


งานประสานสาธารณูปโภค


งานผังเมือง





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)


งานบริหารงานคลัง


- งานการเงิน


- งานบัญชี


- งานพัฒนาจัดเก็บรายได้


-        - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





-


-


-











สำนักงานปลัด 


หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


- งานบริหารงานทั่วไป


-งานนโยบายและแผน


- งานสวัสดิการสังคม


-งานส่งเสริมการเกษตร


-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


 





หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑)








งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย





งานส่งเสริมการเกษตร





งานสวัสดิการสังคม





งานนโยบายและแผน





งานบริหารงานทั่วไป








ผู้อำนวยการกองคลัง


นักบริหารงานการคลัง 


(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) ( - )





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้การเงิน�





งานบัญชี





งานการเงินการเงิน�





งานบริหารงานคลัง





ผู้อำนวยการกองช่าง


 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ( ๑ )





งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน








งานก่อสร้าง








งานออกแบบและควบคุมอาคาร








งานผังเมือง








งานประสานสาธารณูปโภค





ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (- )





งานกีฬาและนันทนาการ





งานศาสนาและวัฒนธรรม








งานการศึกษา





งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)(- )








งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานบริการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ สาธารณสุข
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