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ส่วนที่ 1
บทน า



ความส าคัญ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ

การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว105 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561 
แจ้งเวียนหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายใน
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561

หลักเกณฑ์ กค. ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักการที่กระทรวงการคลังก าหนด

(ข้อ 4) กรณีหน่วยงานของรัฐ มีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ฯ โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาตาม
เหมาะสม ในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ต่อไป



เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด 
และช่วยป้องกันหนี้ ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย 
ความสิ้นเปลืองของการใช้ทรัพย์สินหรือกระท าอันเป็นทุจริต

1

เพ่ือให้การด าเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ 
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและมีการก ากับดูแลที่ดี 2

เจตนารมณ์

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ.2561



ความส าคัญมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

เป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคก์ารควบคมุภายในด้านหนึ่ง
หรือหลายด้าน 

เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ 
ต้องกระท าอย่างเปน็ขั้นเป็นตอนและต่อเนื่อง 

เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ (ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ตรวจสอบภายใน)

สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองคก์รและภารกิจของหน่วยงานของรฐั
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4

5

แนวคิดที่ส าคัญ



ความส าคัญค านิยาม

1. ส่วนราชการ
2. รัฐวิสาหกิจ
3. หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ 
องค์กรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ
4. องค์การมหาชน
5. ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล
6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
7. หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด

บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ก ากับดูแลหรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานหรือด ารงต าแหน่งอื่นที่ท า
หน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ

“หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 

“ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า  

“หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 

ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ

“ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า 

“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า



ความส าคัญค านิยาม (ต่อ)

กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของ
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

“การควบคุมภายใน” หมายความว่า 

ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์

“ความเสี่ยง” หมายความว่า 



ความส าคัญข้อมูลอ้างอิง

มาตรฐานสากล



ความส าคัญข้อมูลอ้างอิง

COSO = The  Committee of  Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission

คณะกรรมการที่เกิดจากการร่วมมือกันขององค์กรเอกชน 5 แห่ง เป็นผู้น าด้านความคิด พัฒนา
กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติส าหรับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการป้องปราม
การทุจริต

 สมาคมผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา
( American Institute of Certified Public Accountants : 

AICPA )
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งสหรัฐอเมริกา

( The Institute of Internal Auditors : IIA )
 สมาคมผู้บริหารการเงิน

( Financial Executives Institute : FEI )

 สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา
( American Accounting Association : AAA )

 สมาคมนักบัญชีเพ่ือการบริหาร
( The Institute of Internal Auditors : IIA )



ความส าคัญข้อมูลอ้างอิง

เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดผล
โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
บุคลากร ออกมาแบบเพื่อให้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น 
เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการ
รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

ค าจ ากัดความ ตามแนว COSO 2013



ความส าคัญข้อมูลอ้างอิง

การควบคุมภายใน
( Internal  Control )



ส่วนที่ 2
การควบคุมภายใน



ความส าคัญวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน มี 3 ด้าน

วตัถปุระสงคด์า้นการรายงาน = REPORTING OBJECTIVES
การรายงานข้อมูลทางการเงิน/ไม่ใช่การเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา โปร่งใส ตามข้อก าหนดอื่นๆ ของทางราชการ

วตัถปุระสงคด์า้นการด าเนินงาน = OPERATION OBJECTIVE
ด้านการด าเนินงาน มีประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ดูแลรักษาทรัพยากร ป้องกัน/ลดความผิดพลาด การรั่วไหล 
การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยงาน

วตัถปุระสงคด์า้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั 

: COMPLIANCE OBJECTIVES
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับ มีความ
สม่ าเสมอ มีการควบคุม มติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานและข้อก าหนดอื่นๆ ของทางราชการ

C

R

O



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

สภาพแวดลอ้มการควบคมุ

การประเมินความเสยีง

กจิกรรมการควบคุม

สารสนเทศและการสือ่สาร

กจิกรรมการตดิตามผล

1

2

3

4

5

17 หลักการของการควบคุม
ภายในที่มีอิทธิพล

5 หลกัการ

4 หลกัการ

3 หลกัการ

2 หลกัการ

3 หลกัการ



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องคป์ระกอบที่ 1 : สภาพแวดลอ้มการควบคมุ
(Control Environment)

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มี
การน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแล
และฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญ
ของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและ
ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะ
ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ

ความส าคัญ



ความส าคัญสภาพแวดลอ้มการควบคมุประกอบดว้ย 5 หลกัการ ดงัน้ี

หน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึง การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม1

ผู้ก ากับดูแล แสดงให้เห็นถึง ความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิาร มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนา ปรับปรุง ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน2

หน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน4

หัวหน้าหน่วยงาน จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน ภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล

3

หน่วยงานของรัฐ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตาม                 
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน5



ความส าคัญสภาพแวดล้อมของการควบคุม

4 การมอบอ านาจหน้าที่/ความรับผิดชอบ

5 นโยบาย/การบริหารทรัพยากรบุคคล

ความรู้ ความสามารถทักษะของบุคลากร
6

3 โครงสร้างการจัดองค์การ

2 ความซื่อสัตย์/จริยธรรม

7
คณะกรรมการบริหาร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1 ปรัชญา/ลักษณะการท างานของผู้บริหาร

สภาวการณ์หรือปัจจัย
ต่ างๆ ที่ ส่ งผลให้ เกิ ด
ระบบการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานที่ มี อยู่
ได้ผลดีขึ้น

หมายถึง

ให้เกิดจิตส านึกที่ดใีนการปฏบิัติงานตามความรับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมาย



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องคป์ระกอบที่ 2 : การประเมนิความเสีย่ง 
( Risk Assessment )

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นประจ าเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐรวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นฝ่ายบริหารควร
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ

ความส าคัญ



ความส าคัญการประเมินความเสี่ยง

ความหมาย

กระบวนการระบุปัจจัยเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นระบบใน
การตัดสินใจรวมถึงการจัดล าดับความส าคัญ ว่าเหตุการณ์ใดหรือ
เงื่อนไขอย่างใดที่จะมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน



ความส าคัญการประเมินความเสีย่งประกอบดว้ย 4 หลกัการ ดงัน้ี

ระบุ วัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์

ระบุ ความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนัน

พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์

ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุม
ภายใน

1

2

3

4



ความส าคัญการประเมินความเสี่ยง



ความส าคัญการวิเคราะห์ระดับความเส่ียง

ความเสี่ยงปานกลาง

◼ ผลกระทบรุนแรงมาก

◼ โอกาสเกิดน้อย

ความเสี่ยงสูง

◼ ผลกระทบรุนแรงมาก

◼ โอกาสเกิดมาก

ความเสี่ยงต่ า

◼ ผลกระทบน้อย

◼ โอกาสเกิดน้อย

ความเสี่ยงปานกลาง

◼ ผลกระทบน้อย

◼ โอกาสเกิดมาก

โอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบ



ความส าคัญแผนภูมิความเส่ียง

54321

น้อยมาก1

ปานกลางน้อย2

สูง3

สูงมาก4

5

โอกาสที่จะเกิด

ผล
กร

ะท
บ

น้อย

1
ความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้



ความส าคัญ
การจัดการความเสี่ยง 
(Risk Response) 

• พิจารณาหาแนวทางเพื่อจะจัดการกับความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance)

• การเลือกแนวทางที่จะจัดการกับความเสี่ยงนั้นต้องอยู่บนพื้นฐานของการ
เปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากแนวทางนั้นๆ กับผลประโยชน์
ที่องค์กรจะได้รับว่ามีความคุ้มค่าต่อองค์กรหรือไม่



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องคป์ระกอบที่ 3 : กจิกรรมการควบคมุ
(Control Activeities)

เป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติ
ทั่วทุกระดับของหน่วยงาน ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการด าเนินงาน
ต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน

ความส าคัญ



ความส าคัญกจิกรรมการควบคุม

นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดหรือน ามาใช้เพื่อ
ลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและช่วยเพิ่มความมั่นใจในความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์

หมายถึง

• การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control)
• การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control)
• การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)
• การควบคุมแบบแก้ไข (Correctotive Control)

รูปแบบการควบคุม



ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์

จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวัง
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

1

2

3

ความส าคัญกจิกรรมการควบคมุประกอบดว้ย 3 หลกัการ ดงัน้ี



ความส าคัญกจิกรรมการควบคุม

การควบคุมภายใน

Input

Process

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุ้มค่า

การประเมินผลการควบคุมภายใน

มุมมองเชิงระบบ



ความส าคัญกจิกรรมการควบคุม

• โครงสร้างองค์กร
• นโยบาย และคู่มือ

ปฏิบัติงาน
• ระเบียบวิธีปฏิบัติ

การควบคุมเชิงรูปธรรม
(HARD CONTROLS)

• ความซ่ือสัตย์
• ความโปร่งใส
• การมีภาวะผู้น าที่ดี
• คุณธรรม จริยธรรม
• ความขยันขันแข็ง

ความรับผิดชอบ

การควบคุมเชิงนามธรรม
(SOFT CONTROLS)

ลักษณะของการควบคุม



ความส าคัญกจิกรรมการควบคุม

1. การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ
2. การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
3. การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
4. การจัดท าบัญชี  ทะเบียน รายงาน
5. การควบคุมทางกายภาพ
6. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน
7. การควบคุมการประมวลผลข้อมูล
8. การก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงาน

ฯลฯ

แนวทางกิจกรรมการควบคุม



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องคป์ระกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสือ่สาร    
(Information and Communication)

ช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เพื่อสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยการสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและ
ภายนอก เป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการ
ด าเนินงาน ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ
ความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ความส าคัญ



ความส าคัญสารสนเทศและการสื่อสาร

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่
การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอื่นๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก
การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข้อมูลระหว่างกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคล 
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้ง ภายในและภายนอกหน่วยงาน

ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
การสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง และทันเวลา



จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด

มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด

มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด

1

2

3

ความส าคัญสารสนเทศและการสือ่สารประกอบดว้ย 3 หลกัการ ดงัน้ี



ความส าคัญองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

องคป์ระกอบที่ 5 กจิกรรมการตดิตามผล

(Monitoring Activities)
เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ
ในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ

ระบุ และพัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน

ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม

1

2

ความส าคัญ

กิจกรรมและการติดตามประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้



ความส าคัญกจิกรรมการตดิตามผล

การติดตามผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด

การประเมินผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้ว่ายังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่

ต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง



ความส าคัญการควบคุมภายใน : สรุปองค์ประกอบ



ส่วนที่ 3
บทบาทหน้าที่



ความส าคัญ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ

(การควบคุมภายใน)
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง โดยมีหน้าที่ ดังนี้

1) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน
2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ

• หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของ
รัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
• ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลให้มีการน ามาตรฐานการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ

(ข้อ 3)

(ข้อ 4)

(ข้อ 5)

ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการให้เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด



ความส าคัญการควบคุมภายใน : ผู้รับผิดชอบ



รายงานการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 2)

หนังสือรับรองการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1)

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัตฯิ ข้อ 6)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัตฯิ ข้อ 8)

หนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)

รายงานการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 4)

รายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของผู้ตรวจสอบภายใน

(แบบ ปค. 6)

รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 5)

ความส าคัญ
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน

และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561



ความส าคัญการรายงานผลการควบคุมภายใน

(ข้อ 6,ข้อ 7)



แบบ วค.1



แบบ วค.2



ความส าคัญการรายงานผลการควบคุมภายใน
(ข้อ 8,ข้อ 9)

(ข้อ 10)



ส่วนที่ 4ส่วนที่ 4
แบบรายงาน



ความส าคัญการใช้แบบรายงาน

แบบรายงาน ปค. 1
เป็นหนังสือรับรองการประเมินผล

การควบคุมภายใน
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

แบบรายงาน ปค. 2
เป็นหนังสือรับรองการประเมินผล

การควบคุมภายใน 
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดสง่รายงาน

ต่อกระทรวงการคลังหรือจังหวัดส่งรายงาน
ในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)

แบบรายงาน ปค. 4
เป็นรายงานการประเมิน

องค์ประกอบ
การควบคุมภายใน

ของหน่วยงานของรัฐ

แบบรายงาน ปค. 5
เป็นรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน

แบบรายงาน ปค. 6
เป็นรายงานการสอบทาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ
ของผู้ตรวจสอบภายใน

แบบรายงาน ปค. 3
เป็นหนังสือรับรองการประเมินผล

การควบคุมภายใน
(กรณีหน่วยงานของรัฐ

ไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง) 



แบบ ปค.1



แบบ ปค.2



แบบ ปค.3



แบบ ปค.4



แบบ ปค.5



แบบ ปค.6



ส่วนที่ 4ส่วนที่ 5
กองทัพบก



การปฏิบัติการควบคุมภายในของกองทัพบก
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิ

การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561



แผนของหน่วยปฏิบัติ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ยุทธศาสตร์

เป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ

วัตถุประสงค์ระดับองคก์รโดยรวม วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม

ความส าคัญหลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.

กระบวนการบริหาร

Input

Process

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุ้มค่า

การประเมินผล
การควบคุมภายใน

Outcome

ผลส าฤทธิ์



เป็นกองทัพบกที่มีศกัยภาพ ทันสมัย 
เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชนและ

เป็นหนึ่งในกองทพับกชั้นน าของภูมิภาค
“Capable , Modern , Reliable and 

One of The Leading Armies in The Region ”

วิสัยทัศน์และพันธกิจกองทพับก



แนวคิด

ค านิยาม

วัตถุประสงค์

องค์ประกอบของมาตรฐาน
การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561

ส่วนที่2
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

➢ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในตามที่ หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

➢ ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รบัผดิชอบในการก ากับ
ดูแลให้มีการน ามาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่ กค. ก าหนด ใช้เป็นแนวทางในการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ

ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึง่

ส่วนที่1
มาตรฐานการควบคุมภายใน



17 หลักการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

สภาพแวดลอ้มการควบคุม

การประเมินความเสยีง

กจิกรรมการควบคุม

สารสนเทศและการสือ่สาร

กจิกรรมการตดิตามผล

1

2

3

4

5

5 หลกัการ

4 หลกัการ

3 หลกัการ

2 หลกัการ

3 หลกัการ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561



➢ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของ
รัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

➢ ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลให้มีการน ามาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ กค. ก าหนด ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ

➢ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

กองทัพบก



หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.

4

คณะกรรมการ
อ านาจหน้าที่

1
อ านวยการ

ในการประเมินผล                     
การควบคุมภายใน

2
ก าหนดแนวทาง 

การประเมินผลในภาพรวม
ของหน่วยงาน

3
รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง 
และสรุปผลการประเมินฯ 
ในภาพรวมของหน่วยงาน

4
ประสานงานกับ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง

5
จัดท ารายงาน               

ในระดับ หน่วยงาน



➢ ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐเสนอรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ       
เพื่อพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทิน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



➢ ให้กระทรวงเจ้าสังกัดด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในที่ได้รับมาจัดท ารายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในระดับกระทรวง และส่งให้ กค. ภายใน 150 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือสิ้นปีปฏิทิน แล้วแต่กรณี

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



➢ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้ก ากับดูแล กระทรวงเจ้าสงักัด
ใช้ข้อมูลรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



การปรับเปลี่ยนที่ส าคัญของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

✓ หน่วยงานต้องจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึง่ 
ซึ่งท าหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน

✓ ปรับเปลี่ยนรปูแบบของรายงานเป็นจัดท ารายงาน
ตามแบบ ปค. 1 – 6

อ้างอิง : หนังสือ กค. ด่วนมาก ที่ กค 0409.3/ว 105 ลง 5 ต.ค. 61

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



ผบ.ทบ. กรุณาอนุมัติหลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคมุภายในของ ทบ.

✓ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในของ ทบ. (ใหม)่

✓ ก าหนดหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ. 

อ้างอิง  หนังสือ สปช.ทบ. ด่วนมาก ที่ กห 0406/112 ลง 9 ม.ค. 62

ยกเลิกหนังสือสั่งการเดมิ 2 ฉบับ
1. หนังสือ สปช.ทบ. ที่ ต่อ กห 0406/30758 ลง 19 มี.ค. 53
2. หนังสือ สปช.ทบ. ด่วนมาก ที่ กห 0406/4213 ลง 21 ธ.ค. 55

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



ความส าคัญค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกองทัพบก



จก.กพ.ทบ.
กรรมการ

จก.ขว.ทบ.
กรรมการ

จก.ยก.ทบ. 
กรรมการ

จก.กบ.ทบ.
กรรมการ

จก.กร.ทบ.
กรรมการ

รอง ปช.ทบ.
กรรมการ

ปช.ทบ.              
รองประธาน

เสธ.ทบ.
ประธาน

ผอ.สพร.สปช.ทบ.
เลขานุการ

ผอ.กปร.สพร.สปช.ทบ.
ผช.เลขานุการ

ค าสั่ง ทบ. ท่ี 7/2562 ลง 14 ม.ค. 62
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในของ ทบ.

คณะกรรมการ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



กรม ฝสธ. เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก

อ้างอิง : หนังสือ สปช.ทบ. ด่วนมาก ที่ กห 0406/112 ลง 9 ม.ค. 62

ก าหนดหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ. 

นขต.ทบ. ได้แก่ ศปก.ทบ., ทภ.1 – 4, นสศ., นปอ., และ สง.ปรมน.ทบ. 
หน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ. 

(ตามผนวกบัญชีรายละเอียด)

หน่วยตั้งแต่ระดับกองพันหรือเทียบเท่าขึ้นไป

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



กพ.ทบ., จบ., สธน.ทบ., สบ.ทบ., สก.ทบ., ดย.ทบ., สห.ทบ., รร.จปร., นรด., 
ยศ.ทบ., พบ. และ สสน.บก.ทบ.

ขว.ทบ. และ ขกท.

ยก.ทบ., ยศ.ทบ., นรด., พล.ม.2 รอ., พล.ป., ศบบ., รร.จปร.,สวพ.ทบ.และศซบ.ทบ.

กบ.ทบ., 
กช., ยย.ทบ., สพ.ทบ., สส., พบ., พธ.ทบ., ขส.ทบ., วศ.ทบ. และ กส.ทบ. 

กร.ทบ. และ สลก.ทบ.

สปช.ทบ., กง.ทบ. และ สตน.ทบ.

กพ.ทบ.

ขว.ทบ.

กบ.ทบ.

ยก.ทบ.

กร.ทบ.

สปช.ทบ.
อ้างอิง : บัญชีรายละเอียดประกอบผนวก ข

นขต.ทบ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



กพ.ทบ.

ขว.ทบ.

กบ.ทบ.

ยก.ทบ.

กร.ทบ.

สปช.ทบ.

ทภ.1 – 4, 
นสศ., 
นปอ.

ศปก.ทบ.

หน่วย
รับผิดชอบ
การควบคุม

ภายใน

ทุกด้าน

เฉพาะด้าน

กปร.สพร
สปช.ทบ.

ฝ่าย
เลขานุการ

คณะกรรมการ
การควบคุมภายในของ ทบ.

ค าสั่ง ทบ. ที่ 7/2562

สตน.
ทบ.

ปค.5

ปค.5

ปค.5

แต่ละด้าน

ปค.1, ปค.4, ปค.5
ปค.1, ปค.4, ปค.5

ปค.6

กห.

ปค.1, ปค.4, ปค.5, ปค.6

2

3

4 5

6

7
8

ผบ.ทบ.

8

นขต.ทบ. กรม ฝสธ.

หน่วยใน 
ทบ. ตั้งแต่

ระดับ
กองพันหรือ
เทียบเท่า

ขึ้นไป

1 ปค.4,

ปค.4,ปค.5
ปค.4,

ปค.4,
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สง.ปรมน.
ทบ.

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



หน่วยตั้งแต่ระดับกองพันหรือเทียบเทา่ขึ้นไป

✓ภารกิจตามกฎหมาย                  
ที่จัดตั้งหน่วย
✓ภารกิจตามแผน     
การด าเนินงาน
✓ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
✓วัตถุประสงค์ของ            
การด าเนินงานในแต่ละ
ด้าน

(ปค.4 และ ปค.5)

1.

พิจารณา ก าหนดกิจกรรม
การควบคุมภายใน

ประเมินผล
การควบคุมภายใน

จัดท ารายงาน
การควบคุมภายใน

ความส าคัญก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.

✓ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
✓วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

ประเมินความเสี่ยง

นขต.ทบ.



ก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.

นขต.ทบ.2.
2.1 ศปก.ทบ, ทภ.1 – 4, นสศ., นปอ., และ สง.ปรมน.ทบ.

จัดท ารายงานการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของ ทภ...

ทุกด้าน (6 ด้าน ) ด้านละไม่เกิน 3 เรื่อง

2.1.2 รวบรวมรายงานการควบคุมภายใน
ของหน่วยภายใต้ความรับผิดชอบ

2.1.3 พิจารณาคัดเลือกงานในแต่ละด้าน                                      
ที่ มี ความเสี่ ยงอันจะ เป็นอุปสรรคต่อการ                      
บ ร รลุ วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ขอ งกา รด า เ นิ น ง าน            
ในแต่ละด้านในภาพรวม

2.1.1

กพ.ทบ. ขว.ทบ. ยก.ทบ. กบ.ทบ. กร.ทบ. สปช.ทบ.

ปค.4, ปค.5

ปค.4, ปค.5

ปค.4, ปค.5 ปค.4, ปค.5 ปค.4, ปค.5 ปค.4, ปค.5ปค.4, ปค.5 ปค.4, ปค.5

ความส าคัญก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.



ก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.

นขต.ทบ.2.

จัดท ารายงานการควบคุมภายใน
ในภาพรวมของ นขต.ทบ.

2.2 หน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.

กรม ฝสธ.

เฉพาะด้านปค.4, ปค.5

ความส าคัญก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.



ก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.

กรม ฝสธ.3.

✓ภารกิจตามกฎหมาย                  
ที่จัดตั้งหน่วย
✓ภารกิจตามแผน     
การด าเนินงาน
✓ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
✓วัตถุประสงค์ของ            
การด าเนินงานในแต่ละ
ด้าน

(ปค.4 และ ปค.5)

พิจารณา

ก าหนดกิจกรรม
การควบคุมภายใน

ประเมินผล
การควบคุมภายใน

จัดท ารายงาน
การควบคุมภายใน

กปร.สพร.สปช.ทบ. (เลขานุการฯ)

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ แต่ละ
ด้าน เพื่อท าหน้าที่

ความส าคัญก าหนดหน่วยรับผิดชอบการควบคุมภายในของ ทบ.



แบบรายงานการควบคุมภายใน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายใน

ทบ. เป็นผู้จัดท า

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.
ปค. 1

ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายใน ปค. 4

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.

หน่วย เป็นผู้จัดท า

ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561



แบบรายงานหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายใน

เพ่ิม

ปค. 5

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.

หน่วย เป็นผู้จัดท า

ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



ตัวอย่าง
รายงาน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมุภายใน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.ความส าคัญหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561หลักเกณฑ์ปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ ทบ.



ความส าคัญฝ่ายเลขานุการ



ความส าคัญฝ่ายเลขานุการก าหนดปฏิทินประจ าปี



ความส าคัญควบคุมภายใน (สปช.ทบ.)



ความส าคัญการขับเคลื่อนการควบคุมภายใน ทบ.

กระบวนการบริหาร

Input

Process

Output

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุ้มค่า

การประเมินผลการควบคุมภายใน

Outcome

ผลสัมฤทธิ์



ปัจจัยสู่ความส าเรจ็

การสนับสนุนจากผู้บริหาร

การสื่อสารมีประสิทธิผลการด าเนินการต่อเนื่อง

ความรับผิดชอบ

การวัดและติดตามผล

เป้าหมายที่ชัดเจน



ความส าคัญเอกสารอ้างอิง



ความส าคัญเอกสารอ้างอิง

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ



ความส าคัญสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม

กปร.สพร.สปช.ทบ.

พ.ท.หญิง มณฑา  เหาะเจรญิสขุ

โทร ทบ. 98745

มือถอื 089-6865718

วนัและเวลาราชการ


