
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลพิเทน อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และ
การระดมความคิดของคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 
 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนนสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

1. ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป ที่ว่างในตำแหน่ง คนงาน
ทั่วไป สังกัดกองคลัง เมื่อเดือนธันวาคม  2564 
2. ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการกองคลัง,ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม,
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

1.3 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง ในตำแหน่ง 
คนงานทั่วไป และประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ว่าง 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

1.4  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
1.4  

ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เป็นพนักงานจ้างทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.5 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการดำเนินการ - 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯให้

สอดคล้องตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2564-2566 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ตำแหน่ง ให้เป็นไปตามตามแผนพัฒนาบุคคลากรฯ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน                    
E-learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้  ทักษะและสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม 
การทำงาน บำเหน็จ ความชอบพร้อมทั้งติดตามและนำผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนาและจัดให้มีพ้ืนฐานของพนักงาน 
 

3. ด้านการธำรง 
รักษาไว และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการประชาพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น กำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ทักษะและสมรรถนะ  
ทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเปนไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 



 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาบุคลากรในตำแหน่งสายงานบริหาร ซึ่งได้รายงานให้กสถ.ดำเนินการสอบแทนในบริหารแล้วแต่ยังไม่มีพนักงานส่วนตำบลสายบริหารดังกล่าว               
มาดำรงตำแหน่ง 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. การรายงานผลการดำเนินตามนโยบายด้านบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบทุกไตรมาส 
 

 

 

 

                                                                                                                               (ลงขื่อ) 
                                                                                                                                                      (นางทิพย์รดา   ราชสุวรรณ์) 
                                                                                                                                                       นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 


